
м 

 

¦I ²ŀǊǊƛƻǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ .ƻƻǎǘŜǊ /ƭǳō  
моот [ƻǿŜǊ /ŀƳǇǳǎ wƻŀŘΣ IƻƴƻƭǳƭǳΣ IL фсунн 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƘōƻƻǎǘŜǊǎΦŎƻƳκ 
 

±ƻƭǳƳŜ н LǎǎǳŜ м CŜōǊǳŀǊȅ нлмн 

! tŀǊŜƴǘΩǎ [ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

όwŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ WǸǊƎŜƴ ¦ƳƭŀǳƊΣ 5ŜŎΦ омΣ нлмм Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭύ 
 

5ŜŀǊǎΣ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƛŎŜ .ƻƻǎǘŜǊ hƘŀƴŀ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ōŀŎƪǎǘŀƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ¢ŜŀƳ ŀƴŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ǘƻ Wƻƴŀǎ Імл ŀƴŘΣ 
ŜǾŜƴΣ ǘƻ ǳǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ǾƛǎƛǝƴƎ Iŀπ
ǿŀƛƛ ƛƴ нлммΦ 

.ŜŦƻǊŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ CŀƳƛƭȅ ς ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀƴǉǳŜǘ-ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

 

bƻǿΣ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǎƻƴǎΣ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ Ŭƴπ
ƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƭƛŦŜΗ !ƴƻǘƘŜǊ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƭƛǾŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ǳǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  Wƻƴŀǎ ƛǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ aǳƴƛŎƘ-
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǝƳŜǎƭƻǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻ-ŘǊƛǾŜƴ ŎŀǊ ŀƴŘ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ƎǳƛǘŀǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘπ
ŜǊ WŀƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ с-ƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎ-ƳŀǎǘŜǊ-ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ŀ 
ŦǳǊǘƘŜǊ мѹ ȅŜŀǊǎΦ 

 

²Ŝ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƴƻǘ ŬƴƛǎƘ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ Iŀπ

ǿŀƛƛ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊ Iŀǿŀƛƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ /ƘŀǊƭƛŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴΦ  

 

[ƻǾŜƭȅ ǊŜƎŀǊŘǎ - ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΦ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ōŜǎǘ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ !ƭƻƘŀ ǘƻ ǘƘŜ Iŀπ
ǿŀƛƛŀƴ ²ŀǊǊƛƻǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ .ƻƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅΦ 

 

9Ǿŀ ŀƴŘ WǸǊƎŜƴ ¦ƳƭŀǳƊ 

όtŀǊŜƴǘǎ ƻŦ Wƻƴŀǎύ 

 

 

 

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ                         CŜōΦ муΣ нлмн 
      -    .ƻƻǎǘŜǊ /ƭǳō wƻƻƳ                                 пΥллta 

tƻǘƭǳŎƪ                                                                  CŜōΦ муΣ нлмн 
      -    .ƻƻǎǘŜǊ /ƭǳō wƻƻƳ                                 !ƊŜǊ ƳŀǘŎƘ 

tƻǘƭǳŎƪ                aŀǊΦ мтΣ нлмн 
      -    .ƻƻǎǘŜǊ /ƭǳō wƻƻƳ                                !ƊŜǊ ƳŀǘŎƘ 

DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ             aŀǊΦ омΣ нлмн 
      -    .ƻƻǎǘŜǊ /ƭǳō wƻƻƳ                                 сΥллta 

DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ                !ǇǊΦ мнΣ нлмн 
      -    ¢ƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ  

!ƴƴǳŀƭ .ŀƴǉǳŜǘ                                                  !ǇǊΦ мрΣ нлмн 
      -    IŀƭŜ Yƻŀ IƻǘŜƭ                                         ¢.! 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ Φ Φ Φ 

! tŀǊŜƴǘΩǎ [ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ tŀƎŜ     м 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ tŀƎŜ    м 
ϧ .ƻƻǎǘŜǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΧ  bƛŎƪ /ŀǎǘŜƭƭƻ tŀƎŜ    н 

CǊƻƳ aȅ {ŜŀǘΦΦΦ tŀƎŜ    о 

/ƻƳƛƴƎ !ǧǊŀŎǝƻƴǎ tŀƎŜ    о 

{Ƙƻǳǘ ƻǳǘΗ tŀƎŜ    п 

! 5ƛƴƴŜǊ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊ tŀƎŜ    п 

tƘƻǘƻ ²ŀƭƭ tŀƎŜ    р 

hǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊƛǇ ƻƴ 5ŜŎΦ нтΣ нлмм 



н 

 

Lƴ ǘƘŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΦΦΦ 
{ŜƴƛƻǊ aƻƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
bƛŎƪ /ŀǎǘŜƭƭƻ 
   ōȅ /ƭŀƛǊŜ LƪŜƘŀǊŀ 
 

hƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ WŀƴǳŀǊȅ ŀƊŜǊπ
ƴƻƻƴ bƛŎƪ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ƘŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǎƪƛƭƭ 
ǿŀǎΦ  !ƊŜǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǇǊƻƳǇǝƴƎ 
ƘŜ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎŀƭƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎǊƛǎƛǎΦ 
/ƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ bƛŎƪ ȅƻǳ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀ ȅƻǳƴƎ 
Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ǎƻƭƛŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ Ŝƴŀπ
ōƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ L 
/ƻƭƭŜƎŜ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΦ 
 
!ƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ LǊǾƛƴŜ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ bƛŎƪ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ  Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿƻǳƭŘ ōŜΦ /ƻŀŎƘ 
CƛǎƘ όŦƻǊƳŜǊ ¦I !ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ƻŀŎƘ 5ŀƴ CƛǎƘŜǊύ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 
ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ¦IΦ  bƛŎƪ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦I /ƻŀŎƘπ
ƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀǇ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ǎǉǳŀǊŜ ŀǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǎ ŀƴ ŀǘƘƭŜǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ  
 

bƛŎƪ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ Iŀǿŀƛȫƛ ǘŀƪπ
ƛƴƎ ǳǇ ǎǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎŎŜǊΦ !ǎ ŀ тǘƘ ƎǊŀŘŜǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
ŀƴŘ ōŀǎŜōŀƭƭ ǿŜǊŜ Ƙƛǎ ǎǇƻǊǘǎ ŎƘƻƛŎŜǎΦ Iƛǎ aƻƳ ǎŀƛŘ ƘŜ 
ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇƻǊǘ ŦƻǊ Cŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ǎƻ bƛŎƪ 
ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀŘŘƛƴƎ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǘƻ Ƙƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ bƛŎƪ 
Ǝƻǘ ƛƴǘƻ Ŏƭǳō ōŀƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΦ Iƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǇƻǊǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ōǳǘ 
bƛŎƪ ǎƛƳǇƭȅ ǎǘŀǘŜǎΣ άLΩƳ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘΦέ 

 

!ǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƎŀƳŜΣ bƛŎƪ ǎŀƛŘ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎΦ  IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ƙƛǎ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 
 

CǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ƪƛŘ ǝƳŜ bƛŎƪ ǿŀǎ ŀ ¦I ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŦŀƴΦ  IŜ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ¦I ǇƭŀȅŜǊ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōǳǘ 
bƛŎƪ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Wŀǎƻƴ wƛƴƎκ!ŀǊƻƴ 
²ƛƭǘƻƴκwƛŎƪ ¢ǳƴŜ ŜǊŀΦ  !ǎ ŀ ǎŜǧŜǊ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ bƛŎƪ ǎŀƛŘ 
ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƳƛǎǎŜǎ ƛǘ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ¦I Ǉƭŀȅπ
ŜǊǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊƳŜǊ ²ŀǊǊƛƻǊ ǎŜǧŜǊ .Ǌƛŀƴ .ŜŎƪǿƛǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ 
²ŀƘƛƴŜ ǎŜǧŜǊ YŀƴƻŜ YŀƳŀƴŀȫƻ όYŀȫŀƛƘǳŜύΦ  
 

bƛŎƪ ǊŜŎŀƭƭǎ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ Ŧŀƴǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀǳǘƻƎǊŀǇƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎΦ  Lǘ ŦŜŜƭǎ ǎǘǊŀƴƎŜ 
ƴƻǿ ǿƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇƻǎŜ ŦƻǊ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǊ ǘƻ ŀǳǘƻπ
ƎǊŀǇƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōǳǘ bƛŎƪ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  IŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ¦I ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜ 
ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ōŜƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ōƻȅΣ Ŏŀƴ Ƴƻπ
ǝǾŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ƛƴǎǇƛǊŜ 
ȅƻǳƴƎ Ŧŀƴǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ 
 
¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ǉƭŀȅπ
ƛƴƎ ŀǘ ¦I ƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǎŜŜ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ 
ǎŜŜ ƘƛƳ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 
ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΦ  tŀǊŜƴǘǎΣ 
wŀƴŘȅ ŀƴŘ WŜŀƴƴŜΣ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ƘƛƳ ƻƴΦ  .ŜƛƴƎ ƘƻƳŜ bƛŎƪ 
ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ {ǳǊŜΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Ƙŀǎ 
ōŜŀŎƘŜǎ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǇǊŜǧȅ ŎƘƛƭƭȅ ŀƴŘ ŦǳǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿŜǘǎǳƛǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƘŀǎǎƭŜΦ  
 

Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ bƛŎƪ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǘΚ bƛŎƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōǳǘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳπ
ƳŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ȅŜƭƭǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ƎŜǘǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ  hũ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ bƛŎƪ ǎŀȅǎ ƘŜ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ƭŀƛŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ 5ƻƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƭƛƪŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 
ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎǎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀŘǾƛŎŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмн ǘŜŀƳΩǎ 
¢Ǌƛ-/ŀǇǘŀƛƴǎΦ  bƛŎƪ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜΣ {ŀƳ .ƛǎŎŀǊƻ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ 
Iǳƴǘ ōǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜȅ ǘŀƭƪ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǝǳȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ƎŀƳŜ ǘƘŜȅ ŀƛƳ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ŀǎ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

(Continued on page 3) 

2ÁÎÄÙ ÁÎÄ *ÅÁÎÎÅ #ÁÓÔÅÌÌÏ 



о 

 

bƛŎƪ ǎŀƛŘ ƘŜ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ 
ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 
ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǳǇ ƛŦ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
ƳŀǘŎƘΦ  
 

IŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎŀǇǘŀƛƴ 
ŎƻƳŜǎ ƛƴ ƘŀƴŘȅ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ  bƛŎƪ ǎŀƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀŘ ōȅ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀƴΦ IŜ ŀŘŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƳƛƭŜΣ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ƭŜŎπ
ǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎΦ  
 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ bƛŎƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ǝƎƘǘŜǊ ƻũ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǘΦ  ¢ƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƳŀǘŎƘΦ  bƛŎƪ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ 
ōŜǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘΦ  {ƻΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ  bƛŎƪ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎ Ƙƛǎ 
ƘƛŘŘŜƴ ǘŀƭŜƴǘΚ  ! ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ bƛŎƪ 
ƭƛƪŜǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜΦ  IŜ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛǘ 
ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎΦ  aŀȅōŜ ƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƻ  
ǿǊƛǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ .ƻƻǎǘŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ bƛŎƪ ǿƛƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΦ  ¢ŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀƭƭȅ ǇŀƛŘ ƻũΦ  bƛŎƪ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀ 
ǘŜŀŎƘŜǊ-ŎƻŀŎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜŀƭΦ  bƛŎƪ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ōǳǘ ƘŜ ŀŘƳƛǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ 
ǘƻǳƎƘ ǊƻŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ  aŀȅōŜ ƳƻǊŜ Ŏƭǳō ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŀƴŘ ŀ 
ƳƻǾŜ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝes.  

bƛŎƪ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ²ŀǊǊƛƻǊΦ  
.ƻƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ CŀƴǎΥ  YŜŜǇ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ƻƴΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀǎƪ bƛŎƪ ŦƻǊ 
ŀƴ ŀǳǘƻƎǊŀǇƘ ƻǊ ǘƻ ǇƻǎŜ ŦƻǊ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƪƴƻǿǎ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƴΗ 

CǊƻƳ aȅ {ŜŀǘΦΦΦ  
 
¢ƘŜ нлмн ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ¦I aŜƴΩǎ ±ƻƭƭŜȅπ
ōŀƭƭ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ όǇǳƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘύΦ  
{ŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ƘŜǊŜΗ  
[ƻǘǎ όŀƴŘ L ƳŜŀƴ ƭƻǘǎύ ƻŦ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇǊŜǧȅ ōƛƎ ǎƘƻŜǎ ǘƻ ŬƭƭΦ  Wƻπ
ƴŀǎ ά¢ƘŜ .ƻƳōŜǊέ ¦ƳƭŀǳƊΣ WƻǎƘ 
ά{ƪȅέ ²ŀƭƪŜǊΣ ŀƴŘ bŀǘŜ άbŜǾŜǊ aƛǎǎ 
ŀ tƻǘ [ǳŎƪέ ½ŜƳƭƧŀƪ ŀǊŜ ƎƻƴŜΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ 
 

LǘΩǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎΤ άWǳǎǘ ǎŜǘ Wƻƴŀǎέ ƛǎƴΩǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  .ǳǘ ǘƘŜ 
ǘŀƭŜƴǘ LΩǾŜ ǎŜŜƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ōƛƎƎŜǊ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ǘǊƛŎƪΣ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ǘƘŜ Ǝǳȅǎ ƎŜƭ ŀǎ ŀ 
ǘŜŀƳΦ 
 

!ǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ōƻƻǎǘŜǊ Ŏƭǳō ŀŎπ
ǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ǳƴǝƭ aŀȅΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΤ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ǎƻ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
Ƴƛǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ  ²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ōƻƻǎǘŜǊǎ 
ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǘŜŀƳ ƳŜŀƭ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƎŀƳŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ aŜƴΩǎ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǿŜō ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǘ άDŀƳŜ {ŎƘŜŘǳƭŜΣtƻǎǘ DŀƳŜ 
aŜŀƭǎέΦ  LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 
 

! ōƻƻǎǘŜǊ Ŏƭǳō ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀǎƴΩǘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ȅŜǘ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  LǘΩǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅπ
ƻƴŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 

.ŀǎƛƭ {ǇŀǊƭƛƴ 

C!{¢ C!/¢{ Roster #:  1 

Hometown:  Hawaii Kai 

Sibling Shout Out:  Older sister, Marisa.  Leading 
Nickôs fan base in Massachusetts. 

Survival Skill:  Calm, cool, collected during a crisis. 

Never leaves home without:  Phone. For his music and 
you never know what call he might miss. 

Favorite Music:   All types; Reggae 

Favorite Snack:   All kinds.  In current rotation:  Cash-
ews. And honey roasted nuts. 

Best Way to Relax:  Beach, music, hang with friends. 

What to look for at a Booster potluck:  Mochiko chick-
en and garlic chicken. 

/ƻƳƛƴƎ !ǧǊŀŎǝƻƴǎΦΦΦ  
 

/ƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΥ   ǎŜƴƛƻǊ ¢Ǌƻȅ /ǊǳǘŎƘŬŜƭŘΦ  
 

/ƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΥ  9ȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ .ƻƻǎǘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
άCǊŜǎƘ CŀŎŜǎΣ Cŀǎǘ CŀŎǘǎέ  
 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ .ƻƻǎǘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǳƘōƻƻǎǘŜǊǎΦŎƻƳ  ŦƻǊ 
.ƻƻǎǘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ Ǉŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

²ŀǊǊƛƻǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ {ǘŀũ 

  9ŘƛǘƻǊΥ   CǊŜŘ tŀǊƪŜǊ  

  ²ǊƛǘŜǊǎΥ /ƭŀƛǊŜ LƪŜƘŀǊŀΣ .ŀǎƛƭ {ǇŀǊƭƛƴ 

  tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΥ aŀŜƎŀƴ CŜǊǊŜƛǊŀΣ  /ƭŀƛǊŜ LƪŜƘŀǊŀΣ  

 CǊŜŘ tŀǊƪŜǊ 

  ²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ   WǳŘƛ tŀǊƪŜǊ 



п 

 

! 5ƛƴƴŜǊ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊ 
 - ¢ƘŜ !ȫƻ ņ Yƻŀ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 5ƛƴƴŜǊ  
 

¢ƘŜ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ ! ȫƻ ņ Yƻŀ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
WŀƴǳŀǊȅ уΣ нлмн ŀǘ ǘƘŜ Iƻƴƻƭǳƭǳ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΦ ¢Ƙƛǎ Ŧǳƴ-
ŬƭƭŜŘ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ 
ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ƎƻƭŦΣ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ǝŎƪŜǘ ǇŀŎƪŀƎπ
ŜǎΣ ŘƛƴƴŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƛǘŜƳǎΦ   
 
¢ƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ IŜŀŘ /ƻŀŎƘ 
/ƘŀǊƭƛŜ ²ŀŘŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ Ƙƛǎ ƴŜǿ  ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΦ  !ǎǎƻπ
ŎƛŀǘŜ /ƻŀŎƘ WŜũ IŀƭƭΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛǎ 
ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ¦I !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴǎ aŀǳƭƛŀ [Ŝ.ŀǊǊŜ ŀƴŘ ±ŜǊƴƻƴ 
tƻŘƭŜǿǎƪƛΣ aŀǳƭƛŀΣ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ±ŜǊƴƻƴ ƛƴ 
Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŎƻŀŎƘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƭƻŎŀƭ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦I ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ  tǊƻπ
ŎŜŜŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŦǊŀȅ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¦I ²ŀǊǊƛƻǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ¸ƻǳǘƘ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ 

ŎŀƳǇ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ȅƻǳǘƘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ  CǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ¦I ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƛǎ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎƻŀƭΦ   {ǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƻũ-
ǎŜŀǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴ ǘǊŀŎƪ 
ǘƻ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜǎŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƻũ-ǎŜŀǎƻƴ 
ǿƻǊƪƻǳǘǎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ  
 
²ƛǘƘ ŀ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ŘƛƴƴŜǊΣ ƭƛōŀǝƻƴǎΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ Ŝƴπ
ǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ǘƘƛǎ ƛƴŘŜŜŘΣ ǿŀǎ ŀƴ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ  hƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ōŜǧŜǊΧ ŀƴŘ /ƻŀŎƘ /ƘŀǊƭƛŜ ²ŀŘŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ǘƘŀǘΦ  ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻǇǇŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷорΣлллΦ 

{Ƙƻǳǘ ƻǳǘΗ 
 

tƻǎǘ ƎŀƳŜ ƳŜŀƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  
{ǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нллмΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  
tǊƻǾƛŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƻƻǎǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ   ²ƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭ ōǳǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘƻΦ  L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ WŀƴǳŀǊȅΩǎ ƳŜŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΥ 
 
 Wŀƴ р YŜƛǘƘ ¸ƻƴŀƳƛƴŜ 
 Wŀƴ с YŜƛǘƘ ¸ƻƴŀƳƛƴŜ 
 Wŀƴ мн 5ŀƴ ŀƴŘ !ƴƴ Iƻƭǘ 
 Wŀƴ мо {ǘŜǾŜ ŀƴŘ /ƘŀǊ ¢ŀǊǊ 
 Wŀƴ мп !ǊƭŜƴŜ ¸ƻǎƘƛƻƪŀΣ CǊŜŘ ŀƴŘ WǳŘƛ tŀǊƪŜǊ 
 Wŀƴ нт .ŀǎƛƭ ŀƴŘ YŀǘƘȅ {ǇŀǊƭƛƴ 
 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴǳǇΥ 
 
 YŜƛǘƘ ¸ƻƴŀƳƛƴŜΣ !ǊƭŜƴŜ ¸ƻǎƘƛƻƪŀΣ /ƭŀƛǊŜ LƪŜƘŀǊŀΣ 
 !ƴƴ !ƻǘŀƴƛΣ .ŀǎƛƭ ŀƴŘ YŀǘƘȅ {ǇŀǊƭƛƴ 
 
5ŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  /ŀƭƭ сол-фолп ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǇŀǊπ
ƪŜǊŦŀϪƘŀǿŀƛƛΦǊǊΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



р 

 

tƘƻǘƻ ²ŀƭƭ 

/ŀƴΩǘ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘΚ 
±ƛǎƛǘ ǿŜō ƎŀƭƭŜǊȅ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 


